


 
>Ğ�'ƌŽƵƉĞ�Es>�ĨŽƵƌŶŝƚ�ă�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ůΖĂĐĐƵĞŝů͕�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ů͛ĂŝŐƵŝůůĂŐĞ�Ğƚ�
ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� 
�Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ŽƵǀƌĠĞƐ͕�ŽƵ�ϮϰŚͬϮϰ�Ğƚ�ϳũͬϳ͕�Ɛŝ�ůĞ�ĐůŝĞŶƚ�Ă�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ă�ƵŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ϮϰͬϮϰ�ϳͬϳ͘� 
� 

���'pFODUDWLRQ�GH�O¶LQFLGHQW�SHQGDQW�OHV�KHXUHV�RXYUpHV��+2� 

· �WĂƌ�ůĞ�WŽƌƚĂŝů�ĐůŝĞŶƚ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬƉŽƌƚĂŝů͘Ŷǀů͘Ĩƌ�ŽƵ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ƉƵŝƐ�ƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ� 

· WĂƌ�ŵĂŝů�͗�ƐƵƉƉŽƌƚΛŶǀů͘Ĩƌ�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ� 

· WĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϱ�ϴϲ�Ϭϳ�ϳϳ�ϳϳ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ͘� 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŚŽƌƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ŽƵǀƌĠĞƐ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŝƚĠĞ�ĚğƐ�ůĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 
 
���'pFODUDWLRQ�GH�O¶LQFLGHQW�SHQGDQW�OHV�KHXUHV�QRQ�RXYUpHV��+12� 

�Ğ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƉƟŽŶ�ϮϰŚͬϮϰ�ϳũͬϳ͘��ĞƩĞ 

ĂƐƚƌĞŝŶƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ 

ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ŽƉƟŽŶ�ϮϰͬϮϰ�ϳͬϳ�ŽƵ�ƵŶĞ 

ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

,ŽƌƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ŽƵǀƌĠĞƐ͕�ů͛ĂĐĐğƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ǀŝĂ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ 

ŽƉƟŽŶ͘�>Ğ�ĐůŝĞŶƚ�ĚĞǀƌĂ�ůĂŝƐƐĞƌ�ă�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǀŽĐĂů͕�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ͕ 

ƐĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ͘ 

§� �ğƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ůĞ�'ƌŽƵƉĞ�Es>�ƋƵĂůŝĮĞƌĂ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗� 

· /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞůĂŶƚ͘� 
· /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƚ͘� 
· /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĠƐ͘� 

� 
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůΖĂƉƉĞů�ƋƵĂůŝĮĠ͕�>Ğ�'ƌŽƵƉĞ�Es>�ŽƵǀƌŝƌĂ�ƵŶ�ƟĐŬĞƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^/�Ğƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ͘��Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�
ƐĞƌĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ� ůΖŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͘�>͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ƐƵƌ� ůĞ�ƟĐŬĞƚ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ� ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�
ĚΖƵŶĞ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͘�>Ğ�ĐůŝĞŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƌĂ�ĂƵ�'ƌŽƵƉĞ�Es>�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůŽĐĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŵĠĚŝĞƌ�ă�
ůΖŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͘�� 
� 

§� �ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌŽŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ůŝŵŝƚĂƟĨ�͗� 

· EŽŵ�Ğƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ĚĠĐůĂƌĂŶƚ�ůΖŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͘� 
· EŽŵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ͘� 
· dǇƉĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŵƉĂĐƚĠ͘� 
· �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ� 
· ^ŝ�ďĞƐŽŝŶ͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĠĞ�;Ɛŝ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞůĂŶƚͿ͘�� 

���&O{WXUH�GH�O¶LQFLGHQW� 

>Ă�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚΖƵŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�'ƌŽƵƉĞ�Es>�ĂǀĞĐ�ďŝůĂŶ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĞŵĂŝů�ĂƵ�ĐůŝĞŶƚ�ƉƵŝƐ�ĂƌĐŚŝǀĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�� 
���3URFpGXUH�G¶HVFDODGH�KLpUDUFKLTXH� 

>͛ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĠƉĂƌĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ůĞ�
ĐůŝĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ĂĐƟǀĞƌ�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ�Es>�ƉŽƵƌ�ĞƐĐĂůĂĚĞƌ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗�� 

 

���0RGLILFDWLRQ�GH�OD�FRQILJXUDWLRQ�G¶RULJLQH�RX�DMRXW�GH�QRXYHOOHV�IRQFWLRQQDOLWpV��� 

>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽƵ�ƵŶ�ĂũŽƵƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ƐŽƵƐ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞ͕�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ǀŝĂ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƟĐŬĞƚ�ĂƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ��
;ƉƌĠ�ƌĞƋƵŝƐ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ă��ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚͿ͘� 
>ĞƐ��ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŵŝŶĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ-ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŚŽƚůŝŶĞ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ϭ�ŽƵ�Ϯ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ă�
ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ƵŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ��ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂůŽƌƐ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ĐůŝĞŶƚ͘� 

§� �ƐĐĂůĂĚĞ�ƉĂƌ��ŵĂŝů�͗ VXSSRUW-HVFDODGH#LGOLQH�IU 

§� �ƐĐĂůĂĚĞ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�͗ Ϭϱ�ϰϱ�ϯϳ�ϭϴ�ϬϮ�ŽƵ�Ϭϲ�ϱϮ�ϵϳ�ϱϯ�Ϭϵ�–�&ĂďƌŝĐĞ�W�zE�h��–�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�^ƵƉƉŽƌƚ 
Ϭϲ�ϳϭ�ϳϬ�ϯϳ�ϭϳ�–�&ƌĠĚĠƌŝĐ��KhZ�/�Z�–�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ 

  

0RGDOLWpV�G¶�DFFqV�DX�&HQWUH�GH�6XSSRUW�7HFKQLTXH���&67� 


